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MFD Rail hat im Dezember 2021 eine Agentur damit beauftragt, eine
Umfrage bei Geschaftspartnern und Marktteilnehmern des Intermodal-
verkehrs durchzufuhren. Ziel der Marktumfrage war es, das derzeitige
Stimmungsbild in Europa mit Aussichten auf die Zukunft hinsichtlich der
Entwicklung des Kombinierten Verkehrs abzugleichen.

Wir danken allen Teilnehmenden fur die Mitarbeit und Unterstitzung.
Gerne teilen wir an dieser Stelle die Ergebnisse.

Die befragten Marktteilnehmer sind zu

10 %

Produzenten

Vegéié &I

48 %

Speditionen

37 %

Eisenbahnverkehrs-
unternehmen

Der Kombinierte Verkehr Schiene/Strasse hat in

den vergangenen Jahrzehnten in Europa Geschichte
geschrieben. Nun wartet eine ganz neue Herausforde-
rung auf ihn: Jeder will auf die Schiene. 2022 wird ein
SchlUsseljahr daflr. Alle Marktteilnehmer, Eisenbahnver-
kehrsunternehmen, Operateure, Infrastrukturbetreiber,
Rollmateriallieferanten und nicht zuletzt die Politik haben
dies erkannt und begonnen, die erforderlichen Voraus-
setzungen zu schaffen. Investitionen in neues und
modernes Rollmaterial sind auf Rekordh6he. Die
Lokomotiv- und Waggonhersteller sind ausgelastet, die
Eisenbahnverkehrsunternehmen optimieren ihre Ablau-
fe, verbessern den Einzelwagenverkehr und die Infra-
strukturbetreiber modernisieren und erweitern die
Infrastruktur.

Auch die Politik hat erkannt, dass die aktuellen Rah-
menbedingungen verbessert werden mussen, um eine
Verkehrsverlagerung zu erzielen, die die Erreichung der
gesteckten Klimaziele sowie die CO,-Neutralitat ge-
wahrleisten und gleichzeitig den Modalsplit im Schie-
nenguterverkehr auf 25 % im

Jahr 2030 zu bringen. Sowonhl die neue deutsche
Bundesregierung samt Koalitionspartner als auch

die EU haben daflr ehrgeizige Ziele formuliert:

Massive Investitionen in die Modernisierung
und den Ausbau der Schieneninfrastruktur

Hohere Investitionsmittel fur die Schiene im
Vergleich zur Strasse

Ausbau der Eisenbahntunnel, sodass das
Profil P400 gefahren werden kann

Die Transeuropaischen Netze TEN-T werden
neu geordnet und ausgeweitet

Europaweit sowie entlang der TEN-T sollen
zusétzliche Terminals entstehen

Ausbau der Gleisinfrastruktur, sodass 740
Meter Zige gefahren werden kbnnen

GrenzUberschreitende Verkehre sollen verein-
facht und der Grenziibergang beschleunigt
werden

Starkung des Einzelwagenverkehrs

EinfiUhrung der Digitalen Automatischen
Kupplung

Trassenpreisféorderungen werden verlangert
Gleisanschllsse sollen vermehrt gefordert
werden

Vor-/Nachlauf zu den Terminals bis zu 50
Kilometer von der Maut befreien

Die neue deutsche Bundesregierung und die
Umfrageteilnehmer sehen die Marktentwick-
lung in den nadchsten zwei bis drei Jahren
far den Schienenguterverkehr mit

(o)
2% 9%
keine Angabe
neutral
0-3% Wachstum
-

62 %
sehr optimistisch
o > 6% Wachstum
31 %
optimistisch
3-6 % Wachstum
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Aufféllig dabei ist, dass zwei Drittel der EVU und sogar
drei Viertel der Produzenten optimistisch in

die Zukunft sehen, wahrend es bei den Speditionen
derzeit nur rund die Halfte ist. Speziell fir den Kombi-
nierten Verkehr wird die derzeitige Marktsituation sehr
positiv gesehen. Das Aufkommen ist inzwischen wieder
auf das Niveau von 2019 oder leicht darlUber zuriickge-
kehrt, die Verkehrsverlagerung von der Strasse auf die
Schiene ist im Kombinierten Verkehr am leichtesten zu
bewerkstelligen und die politischen Rahmenbedingun-
gen werden angepasst. Uberlegungen fiir die Einfiih-
rung einer gesetzlichen Kranbarkeit von Sattelaufliegern
unterstltzen den Trend.

Einschatzung der derzeitigen Marktlage
im Kombinierten Verkehr:

EVU

senrrosmy N 90 %
Speditionen

POSITIV l l 80 %
Hersteller

POSITIV 60 %
Verbinde

I O0 %

SEHR POSITIV

FUr den Seehafenhinterlandverkehr erwarten Eisenbahn-
verkehrsunternehmen und Speditionen ab 2023 wieder
gréssere Steigerungsraten. Es wird davon ausgegan-
gen, dass sich — bis dahin und beginnend bereits ab
Sommer dieses Jahres — die weltweit ins Ungleichge-
wicht gefallenen Umlaufe der Containerreedereien
wieder normalisieren. Im Anschluss daran sollte sich
dann die Uberlastung der Seehafenterminals entspan-
nen und wieder eine Angleichung bei der Unpaarigkeit
der Import- und Exportstréme erfolgen.

Entwicklung Seehafenhinterlandverkehr:
2022 W 2023

EVU
KRITISCH 80 %
POSITIV I 90 %

Spedition
KRITISCH 70 %
POSITIV 90 %

Das Thema ESG spielt bei allen Befragten eine zentrale
Rolle, wozu auch die Entscheidung Uber

die zu wahlende Transportart zahlt. Um die sich selbst
auferlegten oder vorgegebenen Klimaziele

zu erreichen, wird ESG in der gesamten Supply Chain
aktiv vorangetrieben. Dabei wird jedoch das Kostenbe-
wusstsein nicht aus den Augen verloren. Diese Dynamik
fuhrt vermehrt zu Vorgaben bzw.

zu Nachfrage nach umweltfreundlichen Transportmég-
lichkeiten.

91 %
66 %

einem gewissen Grad bereit,

fr die Verkehrsverlagerung
der Speditionen plant eine
verstarkte Verlagerung der

auf die Schiene hohere
Verkehre auf die Schiene

der EVU treiben
ESG aktiv voran.

Kosten zu akzeptieren

Werden Sie von lhren Kunden aktiv
angehalten, ESG-konform zu produzieren?

Speditionen:

60 %

Fur alle Hersteller (100 %) ist ESG eines der wichtigsten
Kriterien bei Geschéftsentscheidungen, wozu auch die
Entscheidung gehdrt, welches Transportmittel einge-
setzt wird. Die vermehrte Nutzung des Kombinierten
Verkehrs spielt dabei eine starke Rolle.
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Zitat eines Herstellers:

« ESG bedeutet fur uns bei der Entschei-
dung fur unseren Transportweg, vor allem
unseren okologischen Fussabdruck und
dabei insbesondere unsere CO,-Emissionen
zu reduzieren, »

Alle Marktteilnehmer rechnen derzeit mit steigenden
Transportpreisen sowie mit ansteigenden Preisen fur
Rollmaterial. Dies wird getrieben durch

¢ eine hohe Inflation

e erhdhte Beschaffungskosten beim Rollmaterial
(Rohstoff- und Energiepreise)

e knappe Verfugbarkeiten bei Lokomotiven
und Intermodalwagen

e Knappheit an Lokfuhrern und LKW-Fahrern

Gleichzeitig ist grosstenteils Zuversicht zu erkennen,
dass die Preiserhéhungen zu einem grossen Anteil an
den Markt weitergegeben werden kénnen.
Erwarten Sie Ressourcenknappheit bei
Lokfiihrern

0 100 %

LKW-Fahrern
n 100 %

Lokomotiven

JA 60 % 40 % NEIN
Intermodalwagen
I 55% | 45 % NEIN

Insgesamt ist ein Trend hin zu Miet- bzw. Leasing-
l6sungen und weg von der eigenen Beschaffung zu
erkennen. Begrindet wird dies mit einer gewlnschten
héheren Flexibilitat bei den Assets (teilweise aus der
Erfahrung wahrend der COVID-Pandemie heraus),
den Risiken bei der Ubernahme der Halter- und
ECM-Funktion sowie aus bilanzierungsrechtlicher
Sicht. Ein weiterer Grund liegt in den zu erwartenden

steigenden Finanzierungskosten.

Sehr einheitlich sind die Forderungen der Hersteller,
um mehr Guter auf die Schiene zu verlagern.
Unisono sind dies:

e héhere Zuverlassigkeit

e héhere Punktlichkeit

¢ einfachere Zugénge zur Schieneninfrastruktur

e klirzere Transportzeiten

¢ gleiche Priorisierung von Personen- und
Guterverkehr

¢ vereinheitlichung des «nationalen Flickentep-
pichs» in Europa

Mit einer hohen Produktionsqualitat, mit innovativen
Technologien und der Digitalisierung wird die
Branche die Attraktivitat des Schienenguterverkehrs
sowie dessen Zuverlassigkeit und Produktivitat
steigern. Parallel dazu mussen fur eine erfolgreiche
Verlagerung von Verkehren neue verkehrspolitische
Rahmenbedingungen geschaffen werden, die den
Schienenguterverkehr férdern und unterstutzen.
Gleichzeitig muss die Infrastruktur bei den Fahrwegen
sowie der Zugangsinfrastruktur/den Terminals dem
geplanten Leistungszuwachs angepasst werden.

Fur alle Marktteilnehmer spielt die Digitalisierung eine
sehr grosse Rolle, da der Schienengtterverkehr
immer noch ein riesiges Aufholpotenzial hat. Daher
sehen auch 85 % der EVU die Digitalisierung als
besonders wichtig an. Betont wurde allerdings auch,
dass die Wichtigkeit des Infrastrukturausbaus (Termi-
nals und Gleisnetz) wesentlich wichtiger ist. Denn
«was nutzt einem die beste Digitalisierung, wenn die
Infrastruktur nicht ausreicht, um die

Mengen abzufahren».

Es werden erhebliche Produktivitatssteigerungen
erwartet durch die Digitalisierung des Schienennetzes
sowie des Guterverkehrs mit digitaler Steuerung und
digitalem Monitoring.

e EinfUhrung der Digitalen Automatischen
Kupplung bis 2030

e flachendeckende Einfuhrung von ETCS,
einhergehend mit digitalen Stellwerken

¢ Digitalisierung von Rangierbahnhéfen mit
automatisierter Abfertigung

e Schaffung einer digitalen Angebotsplattform
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Alle befragten Unternehmen sind sich einig, dass
fur die Erreichung der verkehrspolitischen sowie der
klimapolitischen Ziele die Politik die entsprechenden
Rahmenbedingungen schaffen muss. Die meistge-
nannten politischen Ziele sind

e Schaffung eines wettbewerbsgerechten Um-
felds fur den Schienengutterverkehr

¢ Intensivierung von LKW-Kontrollen

e EinfUhrung einer Umsteigepramie

e dauerhafte Senkung der Infrastrukturentgelte

e schnell Investitionsmittel flir den Ausbau der
Infrastruktur zur Verfigung stellen

¢ tiefere Mehrwertsteuer auf Bahnstrom

READ MORE:

SUSTAINALYTICS SUCCESSFULLY
CERTIFIES MFD RAIL’S GREEN
FINANCING FRAMEWORK

Diese Ziele sind von der Politik erkannt und werden
derzeit in konkrete Massnahmen umgesetzt. Die neue
Ampel-Regierung hat dies im Koalitionsvertrag
festgeschrieben, und auch die EU verfolgt dies

mit ihrer aktuellen Klimapolitik und dem Ziel 30 %
Schienenanteil im Jahr 2030. Die Zeichen stimmen
zuversichtlich, dass alle genannten Ziele und Mass-
nahmen umgesetzt werden.

Abschliessend kann gesagt werden, dass die Markit-
teilnehmer positiv in die Zukunft des Schienenguter-
verkehrs insgesamt und insbesondere in die des
Kombinierten Verkehrs sehen. Der Markt ist bereit,
die Verkehrswende zu unterstitzen.



Ihre Kontakte

FABIAN STADLER WOLFRAM BAHLE

Managing Partner / CEO Managing Partner / CSO
fstadler@mfdrail.ch wbahle@mfdrail.ch

+41 76 831 17 27 +41 79 552 03 03

MARKUS BASLER DETLEF SCHLICKELMANN
Managing Partner / CFO Managing Partner / COO
mbasler@mfdrail.ch dschlickelmann@mfdrail.ch

+41 78 691 00 83 +41 76 427 09 91

MFD Rail GmbH

Grundstrasse 12

6343 Rotkreuz O/ +41 41 531 24 24
Schweiz WWW/ mfdrail.ch
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MFD Rail hat im Dezember 2021 eine Agentur damit beauftragt, eine
Umfrage bei Geschaftspartnern und Marktteilinehmern des Intermodal-
verkehrs durchzufUhren. Ziel der Marktumfrage war es, das derzeitige
Stimmungsbild in Europa mit Aussichten auf die Zukunft hinsichtlich der
Entwicklung des Kombinierten Verkehrs abzugleichen.

Wir danken allen Teilnehmenden fur die Mitarbeit und Unterstiutzung.
Gerne teilen wir an dieser Stelle die Ergebnisse.

Die befragten Marktteilnehmer sind zu

10 %

Produzenten

5% g~
Verbénde y

48 %

Speditionen

o
37 %
Eisenbahnverkehrs-
unternehmen

Der Kombinierte Verkehr Schiene/Strasse hat in

den vergangenen Jahrzehnten in Europa Geschichte
geschrieben. Nun wartet eine ganz neue Herausforde-
rung auf ihn: Jeder will auf die Schiene. 2022 wird ein
Schltsseljahr dafir. Alle Marktteilnehmer, Eisenbahnver-
kehrsunternehmen, Operateure, Infrastrukturbetreiber,
Rollmateriallieferanten und nicht zuletzt die Politik haben
dies erkannt und begonnen, die erforderlichen Voraus-
setzungen zu schaffen. Investitionen in neues und
modernes Rollmaterial sind auf Rekordhéhe. Die
Lokomotiv- und Waggonhersteller sind ausgelastet, die
Eisenbahnverkehrsunternehmen optimieren ihre Ablau-
fe, verbessern den Einzelwagenverkehr und die Infra-
strukturbetreiber modernisieren und erweitern die
Infrastruktur.

Auch die Politik hat erkannt, dass die aktuellen Rah-
menbedingungen verbessert werden mussen, um eine
Verkehrsverlagerung zu erzielen, die die Erreichung der
gesteckten Klimaziele sowie die CO,-Neutralitat ge-
wahrleisten und gleichzeitig den Modalsplit im Schie-
nenguterverkehr auf 25 % im

Jahr 2030 zu bringen. Sowohl die neue deutsche
Bundesregierung samt Koalitionspartner als auch

die EU haben daflr ehrgeizige Ziele formuliert:

¢ Massive Investitionen in die Modernisierung
und den Ausbau der Schieneninfrastruktur

e Hbhere Investitionsmittel fUr die Schiene im
Vergleich zur Strasse

e Ausbau der Eisenbahntunnel, sodass das
Profil P400 gefahren werden kann

¢ Die Transeuropéaischen Netze TEN-T werden
neu geordnet und ausgeweitet

e Europaweit sowie entlang der TEN-T sollen
zusatzliche Terminals entstehen

e Ausbau der Gleisinfrastruktur, sodass 740
Meter Zlige gefahren werden kdnnen

¢ GrenzUberschreitende Verkehre sollen verein-
facht und der Grenziubergang beschleunigt
werden

e Starkung des Einzelwagenverkehrs

¢ EinfUhrung der Digitalen Automatischen
Kupplung

¢ Trassenpreisférderungen werden verlangert

¢ Gleisanschllsse sollen vermehrt geférdert
werden

¢ VVor-/Nachlauf zu den Terminals bis zu 50
Kilometer von der Maut befreien

Die neue deutsche Bundesregierung und die
Umfrageteilnehmer sehen die Marktentwick-
lung in den nachsten zwei bis drei Jahren
fir den Schienengiiterverkehr mit

o 5%
2 /O keine Angabe
neutral

0-3% Wachstum

S
62 %

sehr optimistisch
o >6% Wachstum
31%
optimistisch
3-6% Wachstum
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Auffallig dabei ist, dass zwei Drittel der EVU und sogar
drei Viertel der Produzenten optimistisch in

die Zukunft sehen, wéhrend es bei den Speditionen
derzeit nur rund die Hélfte ist. Speziell fir den Kombi-
nierten Verkehr wird die derzeitige Marktsituation sehr
positiv gesehen. Das Aufkommen ist inzwischen wieder
auf das Niveau von 2019 oder leicht dartber zurtckge-
kehrt, die Verkehrsverlagerung von der Strasse auf die
Schiene ist im Kombinierten Verkehr am leichtesten zu
bewerkstelligen und die politischen Rahmenbedingun-
gen werden angepasst. Uberlegungen fiir die Einfiih-
rung einer gesetzlichen Kranbarkeit von Sattelaufliegern
unterstitzen den Trend.

Einschatzung der derzeitigen Marktlage
im Kombinierten Verkehr:

EVU
I 00 %

Speditionen

SEHR POSITIV

| 80 %

POSITIV l

Hersteller
POSITIV I 60 %

Verbéande
I 00 %

SEHR POSITIV

Fir den Seehafenhinterlandverkehr erwarten Eisenbahn-
verkehrsunternehmen und Speditionen ab 2023 wieder
grossere Steigerungsraten. Es wird davon ausgegan-
gen, dass sich — bis dahin und beginnend bereits ab
Sommer dieses Jahres — die weltweit ins Ungleichge-
wicht gefallenen Umlédufe der Containerreedereien
wieder normalisieren. Im Anschluss daran sollte sich
dann die Uberlastung der Seehafenterminals entspan-
nen und wieder eine Angleichung bei der Unpaarigkeit
der Import- und Exportstréme erfolgen.

Entwicklung Seehafenhinterlandverkehr:

W 2022 W 2023

EVU
KRITISCH I G0 %
POSITIV I OO %

Spedition
KRITISCH I O %
POSITIV I 00 %

Das Thema ESG spielt bei allen Befragten eine zentrale
Rolle, wozu auch die Entscheidung Uber

die zu wahlende Transportart zahlt. Um die sich selbst
auferlegten oder vorgegebenen Klimaziele

zu erreichen, wird ESG in der gesamten Supply Chain
aktiv vorangetrieben. Dabei wird jedoch das Kostenbe-
wusstsein nicht aus den Augen verloren. Diese Dynamik
fUhrt vermehrt zu Vorgaben bzw.

zu Nachfrage nach umweltfreundlichen Transportmdég-

1%
66 %

einem gewissen Grad bereit,

fur die Verkehrsverlagerung
der Speditionen plant eine
verstarkte Verlagerung der

auf die Schiene hohere
Verkehre auf die Schiene

der EVU treiben
ESG aktiv voran.

Kosten zu akzeptieren

Werden Sie von lhren Kunden aktiv
angehalten, ESG-konform zu produzieren?

Speditionen:

60 %

Fur alle Hersteller (100 %) ist ESG eines der wichtigsten
Kriterien bei Geschéaftsentscheidungen, wozu auch die
Entscheidung gehdrt, welches Transportmittel einge-
setzt wird. Die vermehrte Nutzung des Kombinierten
Verkehrs spielt dabei eine starke Rolle.
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Zitat eines Herstellers:

« ESG bedeutet fur uns bei der Entschei-
dung fur unseren Transportweg, vor allem
unseren Okologischen Fussabdruck und
dabei insbesondere unsere CO,-Emissionen
zu reduzieren. »

Alle Marktteilnehmer rechnen derzeit mit steigenden
Transportpreisen sowie mit ansteigenden Preisen far
Rollmaterial. Dies wird getrieben durch

¢ eine hohe Inflation

¢ erhdhte Beschaffungskosten beim Rollmaterial
(Rohstoff- und Energiepreise)

¢ knappe Verfugbarkeiten bei Lokomotiven
und Intermodalwagen

e Knappheit an Lokfuhrern und LKW-Fahrern

Gleichzeitig ist grosstenteils Zuversicht zu erkennen,
dass die Preiserh6hungen zu einem grossen Anteil an
den Markt weitergegeben werden kénnen.

Erwarten Sie Ressourcenknappheit bei

Lokfiihrern
n 100 %

LKW-Fahrern
" 100 %

Lokomotiven
W 60 % | 40 % NEIN

Intermodalwagen
n 55% | 45 % NEIN

Insgesamt ist ein Trend hin zu Miet- bzw. Leasing-
l6sungen und weg von der eigenen Beschaffung zu
erkennen. Begrindet wird dies mit einer gewlinschten
hdheren Flexibilitat bei den Assets (teilweise aus der
Erfahrung wéahrend der COVID-Pandemie heraus),
den Risiken bei der Ubernahme der Halter- und
ECM-Funktion sowie aus bilanzierungsrechtlicher
Sicht. Ein weiterer Grund liegt in den zu erwartenden

steigenden Finanzierungskosten.

Sehr einheitlich sind die Forderungen der Hersteller,
um mehr Guter auf die Schiene zu verlagern.
Unisono sind dies:

¢ hdhere Zuverlassigkeit

¢ héhere Punktlichkeit

e einfachere Zugénge zur Schieneninfrastruktur
e kUrzere Transportzeiten

¢ gleiche Priorisierung von Personen- und
Guterverkehr

¢ vereinheitlichung des «nationalen Flickentep-
pichs» in Europa

Mit einer hohen Produktionsqualitéat, mit innovativen
Technologien und der Digitalisierung wird die
Branche die Attraktivitat des Schienenguterverkehrs
sowie dessen Zuverlassigkeit und Produktivitat
steigern. Parallel dazu mussen fur eine erfolgreiche
Verlagerung von Verkehren neue verkehrspolitische
Rahmenbedingungen geschaffen werden, die den
Schienenguterverkehr férdern und unterstutzen.
Gleichzeitig muss die Infrastruktur bei den Fahrwegen
sowie der Zugangsinfrastruktur/den Terminals dem
geplanten Leistungszuwachs angepasst werden.

Fur alle Marktteilnehmer spielt die Digitalisierung eine
sehr grosse Rolle, da der Schienenguterverkehr
immer noch ein riesiges Aufholpotenzial hat. Daher
sehen auch 85 % der EVU die Digitalisierung als
besonders wichtig an. Betont wurde allerdings auch,
dass die Wichtigkeit des Infrastrukturausbaus (Termi-
nals und Gleisnetz) wesentlich wichtiger ist. Denn
«was nutzt einem die beste Digitalisierung, wenn die
Infrastruktur nicht ausreicht, um die

Mengen abzufahren».

Es werden erhebliche Produktivitatssteigerungen
erwartet durch die Digitalisierung des Schienennetzes
sowie des Guterverkehrs mit digitaler Steuerung und
digitalem Monitoring.

¢ EinfUhrung der Digitalen Automatischen
Kupplung bis 2030

e flachendeckende Einfuhrung von ETCS,
einhergehend mit digitalen Stellwerken

e Digitalisierung von Rangierbahnhdéfen mit
automatisierter Abfertigung

e Schaffung einer digitalen Angebotsplattform
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Alle befragten Unternehmen sind sich einig, dass
fur die Erreichung der verkehrspolitischen sowie der
klimapolitischen Ziele die Politik die entsprechenden
Rahmenbedingungen schaffen muss. Die meistge-
nannten politischen Ziele sind

e Schaffung eines wettbewerbsgerechten Um-
felds fur den Schienenguterverkehr

¢ Intensivierung von LKW-Kontrollen

e EinfUhrung einer Umsteigepramie

e dauerhafte Senkung der Infrastrukturentgelte

¢ schnell Investitionsmittel fir den Ausbau der
Infrastruktur zur Verfligung stellen

¢ tiefere Mehrwertsteuer auf Bahnstrom

Diese Ziele sind von der Politik erkannt und werden
derzeit in konkrete Massnahmen umgesetzt. Die neue
Ampel-Regierung hat dies im Koalitionsvertrag
festgeschrieben, und auch die EU verfolgt dies

mit ihrer aktuellen Klimapolitik und dem Ziel 30 %
Schienenanteil im Jahr 2030. Die Zeichen stimmen
zuversichtlich, dass alle genannten Ziele und Mass-
nahmen umgesetzt werden.

Abschliessend kann gesagt werden, dass die Marki-
teilnehmer positiv in die Zukunft des Schienenguter-
verkehrs insgesamt und insbesondere in die des
Kombinierten Verkehrs sehen. Der Markt ist bereit,
die Verkehrswende zu unterstitzen.

EsneEm  READ MORE:

h _‘ﬂa . e

Lol SUSTAINALYTICS SUCCESSFULLY
Abamabl  CERTIFIES MFD RAIL'S GREEN

FINANCING FRAMEWORK
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lhre Kontakte

FABIAN STADLER WOLFRAM BAHLE

Managing Partner / CEO Managing Partner / CSO
fstadler@mfdrail.ch wbahle@mfdrail.ch

+41 76 83117 27 +41 79 552 03 03

MARKUS BASLER DETLEF SCHLICKELMANN
Managing Partner / CFO Managing Partner / COO
mbasler@mfdrail.ch dschlickelmann@mfdrail.ch

+41 78 691 00 83 +41 76 427 09 91

MFD Rail GmbH

Grundstrasse 12

6343 Rotkreuz O/ +41 41531 24 24

Schweiz WWW/ mfdrail.ch ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
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